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Studiendesign

Grundgesamtheit: Schulleiterinnen und Schulleiter allgemeinbildender Schulen in Deutschland
Stichprobengrofe: 1.310 Schulleiterinnen und Schulleiter (darunter 250 in Baden-Wdirttemberg)
Erhebungsmethode: Computergesttzte Telefoninterviews (CATI) / Online-Befragung

Untersuchungszeitraum:  15. September bis 20. Oktober 2023
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Die grofSten Probleme an Schulen

Die groRten Probleme
an der Schule

Lehrkraftemangel allgemein
Inklusion und Integration
Arbeitsbelastung, Zeitmangel
Gebaude
Ausstattung/Digitalisierung
Burokratie

Bildungspolitik, Behorden
Eltern der Schiler/innen

Verhalten der Schiiler allgemein

Arbeitsbelastung der
Schulleitung
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20
20
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I Baden-Wiirttemberg

-@- Deutschland

offene Abfrage, Mehrfachnennungen moglich | dargestellt sind die Top-10 Antworten in Baden-W(rttemberg | Angaben in Prozent
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Arbeitszufriedenheit der Schulleitungen

Es Giben derzeit alles in
allem ihren Beruf aus m sehrgern = eher gern weif nicht/k.A. m eher bzw. sehr ungern

Baden-Wiirttemberg

2019 53 4
Februar 2020 42 48 _
November 2020 19 43

Angaben in Prozent
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Unterstutzung durch andere Akteure

Es fiihlen sich in ihrer Tatigkeit als
Schulleiter personlich (sehr) stark
unterstiitzt durch:

I Baden-Wiirttemberg -o- Deutschland
durch das Lehrerkollegium 86
durch die erweiterte Schulleitung 72
durch die Schilerinnen und
Schiiler selbst 49
durch die Eltern der Schiiler 41

durch Verbande und Gewerkschaften 37

durch regionale Akteure,

z.B. Vereine, Unternehmen etc. 35
durch die Schulaufsicht 35
durch Fort- und 32
Weiterbildungsinstitute

durch Fachverlage 19

(Schulbticher, Fachliteratur etc.)
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den/die Schul-/Kultusminister/in

durch den Deutschen
Schulleitungskongress
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Erfiillung der beruflichen Aufgaben

Die beruflichen Aufgaben als Schulleitung kdnnen zu ihrer eigenen Zufriedenheit erfiillen

Deutschland 2022 3 59

Baden-Wiirttemberg

2018 12 72 12

2019 9 69 21 1

2020 4 NI2 23 1

2021 2152 43

2022 1556 41 1

2023 2162 34 2
B immer m haufig weil nicht/k.A. m gelegentlich M nie

Angaben in Prozent
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Belastungsfaktoren von Schulleitungen

Schulleitungen werden zur Zeit durch die
folgenden Dinge (sehr) stark belastet:

steigende Verwaltungsarbeiten

ein stetig wachsendes Aufgabenspektrum

dass Politiker/Innen bei ihren Entscheidungen den
tatsachlichen Schulalltag nicht ausreichend beachten

mangelndes Zeitbudget

die Anspruchshaltung, dass die Schule alle
aufkommenden gesellsch. Probleme 16sen soll

Uberlastung des Kollegiums
knappe Ressourcen

Lehrkraftemangel

zu wenig Méglichkeiten fur gesundheitsfordernde
MaBnahmen fir das Kollegium

eine unzureichende Vorbereitung auf die Position

zu wenige Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten

Angaben in Prozent
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Verbesserungsbedarfe

Um die Aufgaben als Schulleitung noch
besser erfiillen zu kénnen, wéren als
Verbesserungen (sehr) hilfreich:

mehr Anrechnungsstunden zur Erfillung
besonderer Aufgaben

Erhdhung der Leitungszeiten bei allen Schulen

bessere personelle Ausstattung mit padagogischen
Fachkraften (Stichwort: 'Multiprofessionelle Teams')

bessere personelle Ausstattung mit nicht-
padagogischen Fachkraften

mehr Gestaltungsspielraum in ihrer
Leitungsfunktion

Schulverwaltungsassistenz

Einrichtung bzw. Beibehaltung der erweiterten
Schulleitung in allen Schulformen

eine ﬁesmherte Stellvertreter-Regelung

far alle Schulen

Budgeterhéhung

flexible Arbeitszeitmodelle

Jobsharing auf Leitungsstellen/ Ermdglichung eines
Schulleitungsteams

Ausbau der Fort- und Weiterbildungen

Angaben in Prozent
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Weiterempfehlungsbereitschaft

Es wiirden den Beruf des Schulleiters weiterempfehlen

Baden-Wiirttemberg — auf jeden Fall/wahrscheinlich — wahrscheinlich nicht/auf keinen Fall
100
80 /0 65 63
60 50 >3 49
4//; — ————
40 A8 45 48
20 %6 33 32
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Deutschland
100
73 70
80 &0
60 51 50 49
40 e — e ——
46 46 46
20 36
0 23 22
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Angaben in Prozent | an 100 Prozent fehlende Angaben = ,wei3 nicht"
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Nicht besetzte Lehrerstellen

Von den eigentlich zur Verfiigung stehenden Lehrkriftestellen (Vollzeitiquivalente) an der Schule war zum durchschnittliche
Schuljahresbeginn 2023/2024 mindestens eine nicht besetzt Anzahl

Hja weil} nicht/k. A. M nein

Angaben in Prozent
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Beschaftigung von Personen ohne vorhergehende Lehramtsqualifikation

An der Schule ist momentan mindestens eine Person als Lehrkraft beschaftigt, die keine vorhergehende Lehramtsqualifikation erworben hat
*

— Baden-Wiirttemberg —— Deutschland
100
80
66
60 53
45
40 3 445
18
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 *

*) Umformulierung der Fragestellung (Streichung des Begriffs ,Seiteneinsteiger bzw. Seiteneinsteigerinnen”) | Angaben in Prozent
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Zukiunftige Betroffenheit vom Lehrkraftemangel

Es schatzen, dass sie zukiinftig von Lehrkraftemangel betroffen sein werden

Baden-Wiirttemberg 2022 81 19
B (sehr) stark weild nicht/k. A m weniger stark/nicht betroffen

Angaben in Prozent
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Gewahrleistung einer Ganztagsbetreuung in Grundschulen

Es schatzen, dass ihre Schule bis Beginn des Schuljahres 2026/2027 ein
Angebot auf Ganztagsbetreuung gewahrleisten kann

Baden-Wiirttemberg Deutschland

nein .
nein

ja
weil3 nicht/k.A.

weil3 nicht/k.A.

Basis: Schulleiter von Grundschulen | Angaben in Prozent
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Rolle von Nachhaltigkeit an der Schule

wahrgenommene aktuelle Rolle von Nachhaltigkeit an der Schule

Deutschland 3 29 30 20 9 7

Baden-Wiirttemberg

Gewiinschte Rolle von Nachhaltigkeit an der idealen Schule

Deutschland 13 32

Baden-Wiirttemberg 13 30
B kein Thema m vereinzelt 1 gelegentlich
Thema Thema
m haufig m sehr haufig m .. Themain allen Fachern
Thema Thema und den Schulalltag pragend

Angaben in Prozent
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Herausforderungen beider Forderung von Nachhaltigkeit und BNE

Bei der Forderung von BNE werden folgende

Hiirden und Herausforderungen gesehen: B Baden-Wiirttemberg

—@- Deutschland

!

andere Aufgaben und Anforderungen an die Schule 65
haben zurzeit eine héhere Prioritat

Mangel an finanziellen Ressourcen

(z.B. zur Umgestaltung von Raumen oder Gebduden, 43 _
flr eine an Nachhaltigkeit orientierte Beschaffung)

starke Ausrichtung im Schulalltag auf Prifungen 37
und die Erreichung von Leistungszielen

unzureichende Verankerung im Curriculum/
in Schulgesetzen

g Vel

kein groBes Interesse an Nachhaltigkeit

(z.B.in der Verwaltung, bei Lehrkraften etc.). 11 - /

fehlende Unterrichtsmaterialien zu BNE 10 -/

Mangel an Fort-/Weiterbildungen

4./

0 10 20

Angaben in Prozent | Prozentsumme gréBer 100, da Mehrfachnennungen maéglich
Die Schule aus Sicht der Schulleiterinnen und Schulleiter | November 2023

100



forsa.
Umsetzungsmoglichkeiten fir die Verankerung und Umsetzung von BNE

Folgende Dinge wiirden die Verankerung und .
Umsetzung von BNE im Schul- und Bl Baden-Wiirttemberg -~ Deutschland

Unterrichtsalltag am ehesten voranbringen:

starkere Zusammenarbeit mit dem Schultrager bei der 46 _

Férderung von Nachhaltigkeit (z.B. bei der Umsetzung von

BaumaBnahmen, Gebdudebetrieb und Beschaffung)
Engagement von Lehrkraften fir Nachhaltigkeit und BNE 45

starkere Zusammenarbeit mit Partnern und Netzwerken

in der regionalen Bildungslandschaft zu BNE 30
(z.B. Vereinen, Unternehmen, Bibliotheken, Hochschulen)

Priorisierung von BNE in der Bildungspolitik und

-verwaltung (u.a. Gesetze, Curricula, Prifungen, 29 _
Rahmenbedingungen)

starkere externe Begleitung und Unterstiitzung bei der
Umsetzung von BNE, z.B. von Landesinstituten oder 28
Vereinen

Priorisierung von BNE durch die Schulleitung selbst
(z.B. Schaffung von Rahmenbeding./Strukturen, AnstoBen 23
von Prozessen/Priorisierung bei Entscheidungen)

Engagement von Schiilerinnen und Schler fur 25
Nachhaltigkeit und BNE

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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Treiber fiir mehr Nachhaltigkeit an der Schule

Es gibt jemanden an ihrer Schule, der das Thema Folgende Personen/Personengruppen sind zentrale
Nachhaltigkeit und BNE vorantreibt Treiber fiir Nachhaltigkeit und BNE an ihrer Schule: *
einzelne
Lehrkrafte
die Schulleitung
nein _
Ja das Kollegium
die Schilerinnen - 14
und Schuler
der Schultrager . 11

weil3 nicht/k.A.

*) Basis: Schulen, an denen Treiber fiir Nachhaltigkeit und BNE vorhanden sind | Angaben in Prozent
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Bewertung des Engagements des Bildungsministeriums

Es halten den Einsatz des Bildungsministeriums ihres Bundeslandes fiir
die Verankerung und Umsetzung von BNE in der Schule fiir

Baden-Wiirttemberg Deutschland
zu viel zu viel

chti
genau richtig genau richtig

Zu wenig
Zu wenig

28 weil3 nicht/k.A.
30
weil3 nicht/k.A.

Basis: befragte Schulleiter von Grundschulen | Angaben in Prozent
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Bewertung der Schulpolitik

Es bewerten die Schulpolitik in ihrem Land mit der Schulnote

m 1Y =2 w3 = 4 m5 m6 weif nicht/k.A. Mittelwert
Deutschland 2019 8 37 34 17 2 3,7
2021 4 120 33 33 9 472
2023 4 116 30 37 10 43
Baden-Wiirttemberg 2019 | 38 27 24 2 3,7
2021 4 124 33 31 5 41
2023 i 27 46 11 45

*) die Schulnote 1 wurde nicht genannt | Angaben in Prozent
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Gesellschaft fir Sozialforschung
und statistische Analysen mbH

Gutenbergstr. 2
10587 Berlin

Tel.: +49.30. 62882-0

Fax: +49. 30. 62882-400
E-Mail: info@forsa.de
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