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Vorwort
 
Bildung lebt von Menschen, die mit Herz, Engagement und Fachlichkeit täglich Großes leisten. Um Sie in Ihrer an-
spruchsvollen Arbeit bestmöglich zu unterstützen, freuen wir uns, Ihnen das landesweite Fortbildungsprogramm 
des VBE Baden-Württemberg für das Jahr 2025/26 vorstellen zu dürfen.

Ob als Lehrkraft, Erzieherin oder Erzieher, Pädagogische Assistenz oder in einer anderen pädagogischen Rolle – Sie 
finden bei uns vielfältige Fortbildungen, die auf Ihre berufliche Praxis zugeschnitten sind. Unsere Seminare und 
Workshops greifen aktuelle Themen auf, bieten praxisnahe Impulse und laden zum Mitdenken, Ausprobieren und 
Weiterentwickeln ein.

Alle Veranstaltungen werden von erfahrenen Referentinnen und Referenten gestaltet, die mit Fachkompetenz, Be-
geisterung und methodischer Vielfalt überzeugen. Besonders wichtig ist uns dabei, dass Sie das Gelernte direkt in 
Ihren Berufsalltag mitnehmen und anwenden können. Unsere Präsenzveranstaltungen finden in angenehmem, lern-
förderlichem Ambiente statt – mit Raum für Austausch, Reflexion und Vernetzung.

Zusätzliche Fortbildungen unserer Kreisverbände finden Sie jederzeit auf unserer Website unter: 
https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/. 

Bei Fragen oder Anregungen kommen Sie gerne auf mich zu. Wir freuen uns darauf, Sie bald bei einer unserer Veran-
staltungen begrüßen zu dürfen!

Mit herzlichen Grüßen

Juliane Link
Referentin Fortbildung und Medien
Kontakt: juliane.link@vbe-bw.de  /  Telefon: 0711-22 93 14 81
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Oktober 2025

Stress und Burnout gelassen die Stirn bieten

Termin: 1.-2. Oktober 2025, Mittwoch 9:00-17:30 Uhr, Donnerstag 9:00-15:30 Uhr

Ort: Parkhotel Pforzheim, Deimlingstraße 32-36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Lehrkräfte aller Schularten, Schulpsychologinnen und Schulpsychologen, 
Sozialarbeiterinnen und Schulsozialarbeiter, Erzieherinnen und Erzieher

Fortbildungsbeschreibung: Sie haben schon viel an sich gearbeitet und optimiert, um besser mit 
Stress umzugehen und trotzdem haben Sie das Gefühl dem Burnout immer näher zu kommen? 
Nach diesem Seminar wissen Sie, wie Sie mit Stress umgehen, bevor es zu spät ist. Das Geheimnis? 
Sie geben Ihrem Unbewussten eine Stimme und synchronisieren es mit Ihrem Verstand, denn nur, 
wenn diese beiden Instanzen, die in jedem Menschen angelegt sind, in einem Boot sitzen, kom-
men Sie in die von ihnen gewünschte Haltung und damit in die für Sie richtige Handlung. 

Während des Seminars finden wir jede Menge Ressourcen, die im Alltag helfen, diese neue Hal-
tung konkret umzusetzen. Grundlage ist das Zürcher Ressourcen Modell (ZRM®), das wissen-
schaftlich fundiert ist. Es werden verschiedene Handlungsoptionen für unterschiedlich schwie-
rige Situationen erarbeitet.

Fortbildungsinhalte: Entwicklung eines persönlichen Motto-Ziels; Nutzung von Erinne-
rungshilfen für den Alltag; Embodiment: Verankerung des Ziels im Körper; Erarbeitung von 
Handlungsoptionen für schwierige Situationen; Erstellung eines Wenn-Dann-Plans für uner-
wartete Stressmomente.
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Referentin: 
Marion Zorn, Stuttgart: Systemische Coach und Beraterin (AfW), Expertin und zertifizierte Trai-
nerin Zürcher Ressourcen Modell (ZRM®), Achtsamkeitstrainerin (ASST®), Systemische Kompe-
tenz (DGfS), ehemalige Radio-Journalistin und Chefredakteurin.

Teilnahmegebühr: 139,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nichtmitglieder. Für Teilneherin-
nen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in der Ausbildung: 80,00 € für VBE-Mit-
glieder und 110,00 € für Nichtmitglieder (Preise inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und 
Tagungsgetränke, Abendessen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* 
Parkhotels, Mittagessen an Tag 2, sowie Info- und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Über-
nachtung verringert sich die Teilnahmegebühr um 20,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer Home-
page an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, 
überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen,
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser 
Konto überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail. Sollten Sie 
nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ihnen die 
Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zu-
rückerstatten können (Posteingang). 
Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/

Marion Zorn
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Oktober 2025

„Seit Corona sind die Schülerinnen/Schüler ja noch schlimmer!“
Neue/Systemische Autorität im Klassenzimmer – ein Ansatz für  
herausfordernde Situationen im Schulalltag

Termin: 9.-10. Oktober 2025, Donnerstag 9:30-18:00 Uhr, Freitag 9:00-15:30 Uhr

Ort: Parkhotel Pforzheim, Deimlingstraße 32-36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Lehrkräfte und pädagogische Fachkräfte an allgemein bildenden Schulen

Fortbildungsbeschreibung: Viele pädagogische Fach- und Lehrkräfte nehmen den Schulall-
tag im Klassenzimmer seit Corona als noch herausfordernder wahr. Neben den mangelnden 
personellen Ressourcen sind es insbesondere herausfordernde Situationen mit Schülerinnen 
und Schülern, die an die Substanz gehen. Viele lang eingeübte Strategien im Umgang mit 
herausforderndem Schülerverhalten scheinen nicht mehr zu funktionieren. Darauf wird häufig 
mit mehr vom Selben (z. B. Strafen oder mehr Druck) reagiert. Das Konzept der Neuen oder 
Systemischen Autorität geht einen neuen Weg: Es stellt die Kernwerte Verbundenheit, Sicher-
heit und Autonomie in den Mittelpunkt der Beziehungsgestaltung zu den Schülerinnen und 
Schülern und verinnerlicht die systemische Sichtweise, dass man niemanden ändern kann 
außer sich selbst. Daraus folgt, dass die Reflexion der eigenen Haltung, der eigenen Präsenz, 
der Ausgangspunkt für Veränderungen auf der Handlungsebene gerade in herausfordernden 
Situationen darstellt. In dieser Fortbildung lernen Sie das Konzept der Neuen/Systemischen 
Autorität kennen. Wir nehmen die Kernwerte Verbundenheit, Sicherheit und Autonomie in 
den Blick und reflektieren die eigene Präsenz in herausfordernden Situationen. Daraus entwi-
ckeln wir gemeinsam praktische Handlungsoptionen für den Schulalltag.
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Referenten:
Eva Blum, systemische Supervisorin, Schulklassencoach, Kommunikationstrainerin, 
Prozessbegleiterin, Referentin für Elternzusammenarbeit. 
Dr. Hans Joachim Blum, Realschullehrer, Dipl. Pädagoge, Schulleiter i.R.
Autoren der Bücher: „Der Klassenrat“ sowie „Konflikte im Klassenzimmer deeskalieren
und konstruktiv bearbeiten“, „Das Anti-Laut-Programm“, Verlag an der Ruhr

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr beträgt 139,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für 
Nichtmitglieder. Für Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in 
der Ausbildung beträgt die Teilnahmegebühr 80,00 € für VBE-Mitglieder und 110,00 € für Nichtmit-
glieder (inkl. Begrüßungskaffee, Pausen- und Tagungsgetränke, Abendessen an Tag 1 und Mittag-
essen an Tag 2, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Hotels, sowie Informations-
materialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernachtung und Frühstück verringert 
sich die Teilnahmegebühr um 20,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer Home-
page an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, über-
weisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich über den 
Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Konto überwiesen 
wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail. Sollten Sie nicht an der Veranstaltung 
teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ihnen die Teilnahmegebühr – auch im Krank-
heitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zurückerstatten können (Posteingang). 
Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/

Eva Blum Dr. Hans Joachim Blum
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Oktober 2025

Auf die ‚Innere Haltung‘ kommt es an

Termin: 15.-16. Oktober 2025, Mittwoch 9:30-19:00 Uhr, Donnerstag 9:00-15:30 Uhr

Ort: Parkhotel Pforzheim, Panoramasaal, Deimlingstraße 32-36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Menschen im pädagogischen Kontext

Fortbildungsbeschreibung: Vielleicht kennen Sie das euphorische Gefühl, welches entsteht, 
wenn man sich in funktionierenden Systemen bewegt. Wenn das Gefühl der Zugehörigkeit sich 
aus geteilten Werten und dem stimmigen Ausgleich zwischen Geben und Nehmen speist. Und 
vielleicht kennen Sie auch die Situation, in der Sie in einem Arbeitszusammenhang stehen, indem 
die Chemie nicht stimmt. Ziel des Seminars ist es, Sie darin zu unterstützen, mit der Unterschied-
lichkeit von Menschen (noch) besser zurechtzukommen. Die theoretische Grundlage für die Aus-
einandersetzung mit der eigenen inneren Haltung ist der Konstruktivismus. Wenn wir sehen, wie 
wir selbst und andere die Welt wahrnehmen, entstehen viele Möglichkeiten. Wir können andere 
verstehen, auch wenn wir mit ihrem Handeln nicht einverstanden sind. Das ermöglicht uns eine 
zugewandte Verhandlungsstrategie, die uns freundlich mit anderen sein lässt und in der wir den ei-
genen Standpunkt nachhaltig vertreten können und gute Entscheidungen für uns treffen können. 

Fortbildungsinhalte: Welche Werte sind für mich wichtig und wie bringe ich sie in meine 
Arbeit ein? Was passiert, wenn ich gegen meine innere Überzeugung arbeiten soll? Wie be-
einflusst mein Glaube über mich und die Welt meine Umwelt? Wo grenze ich mich ab und wo 
suche ich nach gemeinsamen Lösungen? Wie wirkt sich meine ‚ innere Haltung‘ direkt und 
indirekt auf die Arbeit am Kind aus?
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Referentin: 
Ute Penzel, Lehrerin, indvidualpsychologische-pädagogische Beraterin nach der Tiefenpsy-
chologie Alfred Adlers, systemische Organisationsberaterin und Coach. Seit 1994 als Unter-
nehmensberaterin im Bereich Personal- und Organisationsentwicklung tätig.

Teilnahmegebühr: 139,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nichtmitglieder. Für Teilneh-
merinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in der Ausbildung: 80,00 € 
für VBE-Mitglieder und 110,00 € für Nichtmitglieder (inklusive Begrüßungskaffee, Mittagessen 
an Tag 1 und 2, Pausen- und Tagungsgetränke, Abendessen an Tag 1, Übernachtung und Früh-
stück im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, sowie Informationsmaterialien und Tagungsunter-
lagen). Bei Teilnahme ohne Übernachtung verringert sich die Teilnahmegebühr um 20,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer Home-
page an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, 
überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Kon-
to überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail.
Sollten Sie nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir 
Ihnen die Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbe-
ginn zurückerstatten können (Posteingang). 
Weitere Informationen zur Anmeldung und den Fortbildungsmodalitäten finden Sie auf un-
serer Homepage unter: https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/

Ute Penzel
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Oktober 2025

Neu in Leitung – wie ein lösungsorientiertes Führungsverständnis 
hilfreich sein kann

Termin: 16.-17. Oktober 2025, Donnerstag 9:30-18:00 Uhr, Freitag 9:00-15:30 Uhr

Ort: Parkhotel Stuttgart, Raum Turmalin, Filderbahnstraße 2, 70771 Leinfelden-Echterdingen

Zielgruppe: Menschen in Leitungspositionen (oder die diese anstreben) aus allen Berufsbe-
reichen. Die Fortbildung eignet sich auch für Personen, die noch nicht oder schon einige Jahre 
in Führungspositionen sind, zum Vorfühlen, Überprüfen, Reflektieren, Neue Wege gehen …

Fortbildungsbeschreibung: Wie funktioniert Leitung? Welche Rolle spielt meine Haltung 
für gute Leitung? Wie kann ich Stolpersteine erkennen und Herausforderungen meistern? Es 
gibt viele Fragen, die sich zu Beginn (aber auch durchaus während) einer Übernahme von 
Leitungspositionen stellen. In dieser Fortbildung wollen wir den lösungsorientierten Ansatz 
(nach Steve de Shazer, Insoo Kim Berg) und das dazugehörende Führungsverständnis beleuch-
ten, entwickeln und erfahrbar machen. Die Teilnehmenden erwerben Wissen und Werkzeuge 
sowie Handlungskompetenzen für das Finden bzw. Überprüfen ihrer eigenen Führungskultur. 
Dazu werden Fragestellungen erörtert sowie Erkenntnisse in der Gruppe der Teilnehmenden 
reflektiert.

Fortbildungsinhalte: Was bedeutet Lösungsorientierte Haltung als Führungskraft? Wie „füh-
re“ ich mit Achtsamkeit? Welche Möglichkeiten bieten Beratungsgespräche? Wie kann ich die 
Gestaltung von Teamprozessen hilfreich unterstützen? Wie gehe ich mit Problemen um? – Lö-
sungsorientiert?! Wie kann ich die Wandlungskraft von Krisen nutzen?
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Referenten: 
Michael Eisele, Schulleiter a. D. im LBZ St. Anton; Trainer für lösungsorientiertes Arbeiten, zlb 
Schweiz, Mitgründer zlb-blickwechsel, Riegel, Referenten- und Trainertätigkeit für Organisa-
tions- und Teamentwicklung sowie Systemberatung im pädagogischen Berufsfeld.
Manuel Binder, Sonderschullehrer, Lehrer und Konrektor am LBZ St. Anton in Riegel; Fachleiter für 
den Förderschwerpunkt emotionale und soziale Entwicklung am Seminar für Aus- und Fortbildung 
der Lehrkräfte Freiburg – Abt. Sonderpädagogik; Referententätigkeit am ZSL Baden-Württemberg.

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr beträgt 139,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für 
Nichtmitglieder. Für Teilnehmende im Studium, Vorbereitungsdienst oder in der Ausbildung be-
trägt die Gebühr 80,00 € für VBE-Mitglieder und 110,00 € für Nichtmitglieder (Preise inkl. Begrü-
ßungskaffee, Mittagessen, Tagungsgetränke, Abendessen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück 
im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an Tag 2, sowie Info- und Tagungsunterlagen). Bei 
Teilnahme ohne Übernachtung und Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 20,00 €.

Anmeldung und Anmeldeschluss: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer 
Homepage an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind,
überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto:
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen,
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN,
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Konto 
überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail. Sollten Sie nicht an 
der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ihnen die Teilnahme-
gebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zurückerstatten 
können (Posteingang). 

Manuel BinderMichael Eisele
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November 2025

Gewaltfreie Kommunikation

Termin: 6.-7. November 2025, Donnerstag 9:30-18:00 Uhr, Freitag 9:00-15:30 Uhr

Ort: Parkhotel Pforzheim, Panoramasaal, Deimlingstraße 32-36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Menschen im pädagogischen Kontext

Fortbildungsbeschreibung: Eine wertschätzende und empathische Kommunikation ist ent-
scheidend für ein gelungenes Miteinander in der pädagogischen Arbeit. Diese Fortbildung 
vermittelt die Prinzipien der Gewaltfreien Kommunikation (GFK) nach Marshall Rosenberg 
und zeigt praxisnahe Wege, um wertschätzende Gespräche zu führen, Konflikte konstruktiv 
zu lösen und eine positive Lern- und Beziehungskultur zu schaffen. Die Teilnehmerinnen und 
Teilnehmer lernen, wie sie durch bewusstes Zuhören, klare Ausdrucksweise und empathisches 
Verstehen eine förderliche Atmosphäre gestalten – sei es im Umgang mit Kindern, Jugendli-
chen, Eltern oder Kolleginnen und Kollegen. Durch interaktive Übungen wird das Gelernte 
direkt angewendet. Die Referentin gestaltet das Seminar interaktiv, praxisorientiert und ab-
wechslungsreich. Das Training besteht aus einem Mix aus Gruppengesprächen, Fallstudien, 
Rollenspiele und Selbstreflexion.

Fortbildungsinhalte: Kennenlernen des GFK-Konzeptes und Einübung der wichtigsten Mittel:
Die 4 Schritte; Das 4 Ohren-Modell der GFK; Unterschied von Beobachtung und Bewertung; Un-
terschied von Empathie und Sympathie; Bedürfnisse und Gefühle erkennen; Empathisch zuhö-
ren und reagieren; Übungen anhand erlebter Situationen.
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Referentin:
Claudia Althaus, Dipl. Opernsängerin und zertifizierte Trainerin für Gewaltfreie Kommunika-
tion (nach CNVC) und unterstützt seit 2012 Einzelpersonen und Teams darin, Konflikte konst-
ruktiv zu lösen und Verbindung zu schaffen.

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr beträgt 139,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für 
Nichtmitglieder. Für Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in 
der Ausbildung beträgt die Teilnahmegebühr 80,00 € für VBE-Mitglieder und 110,00 € für Nicht-
mitglieder (Preise inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abend-
essen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an 
Tag 2, sowie Informationsmaterialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernach-
tung und Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 20,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer Home-
page an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, 
überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser 
Konto überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail. Sollten Sie 
nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ihnen die 
Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zu-
rückerstatten können (Posteingang).
Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/

Claudia Althaus
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November 2025

Das kritische Elterngespräch als Chance nutzen und meistern

Termin: 13.-14. November 2025, Donnerstag 9:30-18:00 Uhr, Freitag 9:00-15:30 Uhr

Ort: Parkhotel Pforzheim, Panoramasaal, Deimlingstraße 32-36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Lehrerinnen und Lehrer, Erzieherinnen und Erzieher

Fortbildungsbeschreibung: Als Lehrkraft oder Erzieherin/Erzieher stehen Sie im Zentrum 
der elterlichen Aufmerksamkeit. Doch die Kommunikation mit ihnen kann schnell sehr an-
strengend werden, denn zum Teil haben Eltern andere Vorstellungen von Erziehung und Un-
terricht als Sie. Gerade in der heutigen Zeit sind daher herausfordernde, zum Teil konfliktreiche 
Gespräche mit Eltern ein wesentlicher Teil Ihres Arbeitsalltags. Diese können jedoch – bei er-
folgreicher Bewältigung – der Nährboden für eine gute und partnerschaftliche Zusammenar-
beit sein. In dieser Fortbildung werden neben einem praxisorientierten und individuellen Zu-
gang auch theoretische Grundkenntnisse aus der Konflikttheorie angesprochen. Durch eine 
intensive Gruppenarbeit können die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in einem geschützten 
Seminarrahmen das erworbene Wissen ausprobieren und gleichzeitig ihr eigenes Verhalten 
reflektieren sowie einen Transfer für den Schulalltag herstellen. Ziel dieser Fortbildung ist 
es, dass die Teilnehmerinnen und Teilnehmer speziell im Umgang mit Konflikten mit Eltern 
mehr Sicherheit und Souveränität gewinnen. Die Referentin gestaltet das Seminar interaktiv, 
praxisorientiert und abwechslungsreich unter Berücksichtigung der Leistungskurve der Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer. Das Training besteht aus einem Mix aus Input, Fallbeispielen, 
Diskussion, Erfahrungsaustausch und Reflexion – im Plenum aber auch in Einzel- und Grup-
penarbeit.
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Referentin: 
Kathrin Tietz, Business und Personal Coach und Trainerin. „Während meiner mehr als 15-jäh-
rigen Tätigkeit als Führungskraft in der Dienstleistungsbranche habe ich erfolgreich kleine 
Teams und auch mehr als 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geleitet.“

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr beträgt 139,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für 
Nichtmitglieder. Für Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in 
der Ausbildung beträgt die Teilnahmegebühr 80,00 € für VBE-Mitglieder und 110,00 € für Nichtmit-
glieder (Preise inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abendessen 
an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an Tag 2, 
sowie Informationsmaterialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernachtung und 
Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 20,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer Home-
page an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, über-
weisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich über 
den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Konto über-
wiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail.
Sollten Sie nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ih-
nen die Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn 
zurückerstatten können (Posteingang). 
Weitere Informationen zur Anmeldung und den Fortbildungsmodalitäten finden Sie auf unse-
rer Homepage unter: https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/

Kathrin Tietz
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November 2025

Gesundheit und Achtsamkeit – Lösungsorientierter Umgang im Blick auf 
mich selbst (LOUiS)

Termin: 20.-21. November 2025, Donnerstag 9:30-18:00 Uhr, Freitag 9:00-15:30 Uhr

Ort: Parkhotel Pforzheim, Raum Humor und Heiterkeit, Deimlingstraße 32-36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Lehrkräfte aller Schularten, Erzieherinnen und Erzieher, Pädagogische Assisten-
tinnen und Assistenten, Schulleitungen, Mentorinnen und Mentoren, Ausbildungsberatende, 
Seminarmitarbeitende, Lehramtsanwärterinnen und Lehramtsanwärter, Studierende. 

Fortbildungsbeschreibung: Sich im Alltag für Gelungenes selbst loben? Mit Abstand einen 
Blick auf das eigene Tun richten? – Wann und wie gelingt uns dies? Über die Grundhaltung 
und Zugänge aus dem lösungsorientierten Denken und Handeln nach Steve de Shazer und 
Insoo Kim Berg wollen wir den Fokus auf diese Fragen richten. Wie können die eigene Wert-
schätzung und Möglichkeiten zur Reflexion im Alltag zur Gesunderhaltung beitragen? Ange-
leitete Reflexionsmethoden in Verbindung mit Zeit für sich selbst sollen genutzt werden, um 
einen Blick von außen auf die aktuelle Arbeits- und Lebenssituation zu richten. Hierbei sollen 
sowohl Entspannungstechniken als auch Methoden zur Bewältigung von Stress zur Anwen-
dung kommen. Über den Blick auf den eigenen Alltag können kleine Schritte für den Umgang 
mit belastenden Situationen erarbeitet werden. 

Fortbildungsziele: Die Teilnehmenden bilanzieren ihre Arbeits- und Lebenssituation, reflek-
tieren Elemente einer lösungsorientierten Arbeits- und Lebenshaltung, lernen Entspannungs- 
und Reflexionsmethoden kennen und erarbeiten Formen der Adaption für ihren Alltag.
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Referenten: 
Michael Eisele, Schulleiter a. D. im LBZ St. Anton, Riegel; Trainer für lösungsorientiertes Arbeiten, 
zlb Schweiz, Mitgründer zlb-blickwechsel, Referenten- und Trainertätigkeit für Organisations- 
und Teamentwicklung sowie Systemberatung im pädagogischen Berufsfeld.
Manuel Binder, Sonderschullehrer; Fachleiter für den Förderschwerpunkt emotionale und soziale 
Entwicklung am Seminar für Aus- und Fortbildung der Lehrkräfte Freiburg – Abteilung Sonderpä-
dagogik; Referententätigkeit als Fortbildner am ZSL Baden-Württemberg.

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr beträgt 129,00 € für VBE-Mitglieder und 189,00 € für 
Nichtmitglieder. Für Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in 
der Ausbildung beträgt die Teilnahmegebühr 70,00 € für VBE-Mitglieder und 100,00 € für Nichtmit-
glieder (Preise inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abendessen 
an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an Tag 2, 
sowie Informationsmaterialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernachtung und 
Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 20,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer Home-
page an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, über-
weisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmers“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich über den 
Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Konto überwiesen 
wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail. Sollten Sie nicht an der Veranstaltung 
teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ihnen die Teilnahmegebühr - auch im Krank-
heitsfall - nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zurückerstatten können (Posteingang).

Manuel BinderMichael Eisele
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Dezember 2025

Fortbildungsreihe: Führungsfit bleiben – und weiter werden

Modul 1: 1.-2. Dezember 2025 / Modul 2: 9.-10. März 2026 / Modul 3: 7.-8. Mai 2026
Jeweils am 1. Tag: 9:30-18:00 Uhr, am  2. Tag: 9:00-15:30 Uhr

Ort: Parkhotel Pforzheim, Deimlingstraße 36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Schulleitungen, Kitaleitungen, Einrichtungsleitungen und Menschen in Leitungs-
positionen (oder die diese anstreben) aus allen Berufsbereichen.

Fortbildungsbeschreibung: In der Modulreihe soll es um die Stärkung von Führungskräften 
gehen. Die Module bauen aufeinander auf, wer an Modul 2 und 3 teilnehmen möchte, sollte 
an Modul 1 teilgenommen haben.
Modul 1: Visions-Kraft: Den Zielhafen klären, das Schiff bauen und die Besatzung finden. Im 
ersten Modul geht es darum, wie Sie ihren Fokus auf die wesentlichen Aspekte von Führung 
richten und sich nicht im Kleinklein des Alltags verzetteln. Sie erfahren, wie Sie sich und Ihr 
Team ausrichten auf die gemeinsame Aufgabe. 
Modul 2: Führungs-Kraft: Kapitänin oder Kapitän sein. In diesem Modul geht es darum, wie es 
Ihnen gelingt, mit Freude und Energie Ihrer Arbeit nachzukommen. Inhalte: Ihre Haltung zu sich 
und anderen; Im Stresstoleranzfenster bleiben – sich selbst unterstützen; Klare Kommunikation 
– Feedback aus Führungsperspektive; Wie Sie als Führungskraft Spannungen balancieren.
Modul 3: Leistungsstarke Teams zeichnen sich u. a. durch spontane und offene Kommunikation 
aus, die erfolgreiche Handhabung von Schwierigkeiten und gegenseitige Unterstützung. Es wird 
um die Klärung der drei zentralen Fragen für gelingende Teamarbeit gehen: 1. Wozu ist das Team 
da, was ist sein Nutzen? 2. Was erwarten Teamleitung und Team voneinander? 3. Welche Vereinba-
rungen werden für klare Aufgabenorientierung und vertrauensvolle Zusammenarbeit getroffen?



21

Referentin: 
Ute Penzel, Lehrerin, individualpsychologische-pädagogische Beraterin nach der Tiefenpsy-
chologie Alfred Adlers, systemische Organisationsberaterin und Coach. Seit 1994 als Unter-
nehmensberaterin im Bereich Personal- und Organisationsentwicklung tätig.

Teilnahmegebühr: Für jeweils ein Fortbildungsmodul (2 Tage) im Jahr 2025 139,00 € für VBE-Mit-
glieder und 199,00 € für Nichtmitglieder. Für Teilnehmende im Studium, Vorbereitungsdienst oder 
in der Ausbildung beträgt die Gebühr 80,00 € für VBE-Mitglieder und 110,00 € für Nichtmitglieder 
(Preise inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abendessen an Tag 
1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an Tag 2, sowie 
Info- und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernachtung und Frühstück verringert sich 
die Teilnahmegebühr um 20,00 €. Für das dritte Fortbildungsmodul (2 Tage) in 2026 beträgt die 
Teilnahmegebühr 179,00 € für VBE-Mitglieder und 289,00 € für Nichtmitglieder. Für Teilnehmende 
im Studium, Vorbereitungsdienst oder in der Ausbildung beträgt die Gebühr 119,00 € für VBE-Mit-
glieder und 199,00 € für Nichtmitglieder (Preise inkl. siehe oben). Bei Teilnahme ohne Übernach-
tung und Frühstück verringert sich die Gebühr um 70,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den jeweiligen Anmeldebutton für die 
einzelnen Module an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zuge-
lassen sind, überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN 
Verwendungszweck: Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Konto überwiesen wurde. Sie 
erhalten eine Anmeldebestätigung. Sollten Sie nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, 
bitten wir um Verständnis, dass wir Ihnen die Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur 
bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zurückerstatten können (Posteingang). 

Ute Penzel

Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: 
https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/
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Dezember 2025

„Jetzt seid doch endlich mal leise!“ – Das Anti-Laut-Programm:  
ein Weg zu einer entspannten Lernatmosphäre

Termin: 4.-5. Dezember 2025, Donnerstag 14:30-18:30 Uhr, Freitag, 08:30-15:30 Uhr 

Ort: Parkhotel Stuttgart, Turmalin, Filderbahnstraße 2, 70771 Leinfelden-Echterdingen

Zielgruppe: Lehrkräfte an Regelschulen

Fortbildungsbeschreibung: Laute und undisziplinierte Klassen sind eine Herausforderung für 
jede Lehrperson. Sie kosten Nerven und belasten die Gesundheit aller in der Klasse. Auch Schüle-
rinnen und Schülern ist es oft zu laut. Das Anti-Laut-Programm unterstützt Lehrpersonen, in ihrer 
Klasse (wieder) eine ruhigere Arbeitsatmosphäre herzustellen. Es legt den Fokus auf konsequen-
tes und gleichzeitig ressourcenorientiertes Regellernen und hilft den Schülerinnen und Schü-
lern, die eigene Steuerungsfähigkeit weiter zu entwickeln, damit Unterricht allen Beteiligten 
wieder Freude macht. Die Teilnehmenden lernen das Programm in Theorie und Praxis kennen 
und erarbeiten konkrete Umsetzungsmöglichkeiten für den eigenen Arbeitsbereich. Darüber 
hinaus bietet die Referentin und der Referent die Möglichkeit, konkrete Klassensituationen der 
Teilnehmenden im Rahmen eines Coachings in der Lerngruppe in den Blick zu nehmen.

Fortbildungsinhalte: Grundlagen des Anti-Laut-Programms: Anwendung mit praktischen 
Übungen und Tipps; Entwicklung eines Trainingssettings für die eigene Klasse; Möglich- 
keiten und Grenzen des Programms; Notfallkoffer für schwierige Fälle; Praxisbegleitung für 
konkrete Klassensituationen im Rahmen eines Coachings in der Lerngruppen. Die Fortbildung 
besteht aus einem Mix aus Vortrag, Kleingruppenarbeit, Übungen, Austausch und Coaching
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Referenten: 
Eva Blum, systemische Supervisorin, Schulklassencoach, Kommunikationstrainerin, 
Prozessbegleiterin, Referentin für Elternzusammenarbeit. 
Dr. Hans Joachim Blum, Realschullehrer, Dipl. Pädagoge, Schulleiter i.R.
Autoren der Bücher: „Der Klassenrat“ sowie „Konflikte im Klassenzimmer deeskalieren
und konstruktiv bearbeiten“, „Das Anti-Laut-Programm“, Verlag an der Ruhr

Teilnahmegebühr: 139,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nichtmitglieder. Für 
Teilnehmer/-innen im Studium, Vorbereitungsdienst oder in der Ausbildung: 80,00 € für VBE-
Mitglieder und 110,00 € für Nichtmitglieder (inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- 
und Tagungsgetränke, Abendessen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer 
des 4* Hotels, Mittagessen an Tag 2, sowie Informationsmaterialien und Tagungsunterlagen). 
Bei  Teilnahme ohne Übernachtung verringert sich die Teilnahmegebühr um 20,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich bis spätestens 3. November 2025 über den 
Anmeldebutton auf unserer Homepage an und warten Sie eine Rückmeldung ab Sobald Sie 
zur Fortbildung zugelassen sind, überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN 
Verwendungszweck: Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Konto 
überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail. Sollten Sie nicht an 
der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ihnen die Teilnahme-
gebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zurückerstatten 
können (Posteingang). Weitere Informationen zur Anmeldung und den Fortbildungsmodalitä-
ten finden Sie auf unserer Homepage unter: https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/

Eva Blum Dr. Hans Joachim Blum
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Dezember 2025

Ausraster ade! Wie du deine Wut kontrollieren kannst

Termin: 11.-12. Dezember 2025, Donnerstag 9:00-17:30 Uhr, Freitag, 09:00-15:30 Uhr 

Ort: Parkhotel Pforzheim, Deimlingstraße 36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Lehrkräfte aller Schularten, Schulpsychologinnen und Schulpsychologen, Sozial-
arbeiterinnen und Schulsozialarbeiter, Erzieherinnen und Erzieher

Fortbildungsbeschreibung: Eigentlich hatten Sie sich fest vorgenommen, sich nie wieder 
von dem Schüler/der Schülerin in der letzten Reihe provozieren zu lassen. Doch dann kam 
dieser Tag, an dem es morgens so stressig war , dass es doch wieder passierte: Sie sind vor der 
ganzen Klasse wütend geworden. Sie haben Dinge gesagt, die Ihnen kurz darauf leid taten. 
Sie haben genug davon? Dann sind Sie richtig in diesem Seminar. Sie lernen eine Methode 
wie Sie Ihre Ausraster regulieren und in den Griff bekommen können. Grundlage ist das Zür-
cher Ressourcen Modell (ZRM®), das wissenschaftlich fundiert ist. Sie entwickeln in mehreren 
aufeinander aufbauenden Prozessschritten Ihr Motto-Ziel und suchen die passenden Erinne-
rungshilfen für den Alltag. Sie erarbeiten verschiedene Handlungsoptionen für unterschied-
lich schwierige Situationen und machen einen Wenn-Dann-Plan. Schnell erleben Sie, wie es 
zunehmend besser gelingt, ein affektives Verhalten durch ein gewünschtes/reguliertes Ver-
halten zu ersetzen.

Fortbildungsinhalte: Bildwahl; Auswertung des gewählten Bilds anhand eines Ideenkorbs; 
Erarbeitung des individuellen Motto-Ziels; Erinnerungshilfen finden; Embodiment; Situatio-
nen ABC; Wenn-Dann-Plan.
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Referentin: 
Marion Zorn, Stuttgart: Systemische Coach und Beraterin (AfW), Expertin und zertifizierte Trai-
nerin Zürcher Ressourcen Modell (ZRM®), Achtsamkeitstrainerin (ASST®), Systemische Kompe-
tenz (DGfS), ehemalige Radio-Journalistin und Chefredakteurin.

Teilnahmegebühr: 139,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nichtmitglieder. Für Teilneherin-
nen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in der Ausbildung: 80,00 € für VBE-Mit-
glieder und 110,00 € für Nichtmitglieder (Preise inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und 
Tagungsgetränke, Abendessen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* 
Parkhotels, Mittagessen an Tag 2, sowie Info- und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Über-
nachtung verringert sich die Teilnahmegebühr um 20,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer Home-
page an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, 
überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen,
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser 
Konto überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail. Sollten Sie 
nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ihnen die 
Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zu-
rückerstatten können (Posteingang). 
Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/

Marion Zorn
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Januar 2026

Umgang mit herausforderndem Verhalten mit Impulsen 
aus der Neuen Autorität

Termin: 8.-9. Januar 2026, Donnerstag 9:00-17:30 Uhr, Freitag 9:00-15:30 Uh

Ort: Wird in Kürze auf der VBE Homepage veröffentlicht.

Zielgruppe: Lehrkräfte aller Schularten

Fortbildungsbeschreibung: 
Die Neue Autorität ist ein pädagogisches Konzept, das auf der Grundlage der Überlegungen 
des Psychologen Haim Omer entwickelt wurde. Mithilfe verschiedener Aspekte der Präsenz 
soll die Lehrer-Schüler-Beziehung gestärkt, die Förderung von Mitverantwortung und Selbst-
regulierung bei den Schülerinnen und Schülern gefördert und Ideen zu „Beharrlichkeit statt 
Macht“ entwickelt werden. In der Fortbildung werden die Lehrkräfte durch praktische Übun-
gen, Fallstudien und Diskussionen dazu angeleitet, die Methoden der Neuen Autorität in ih-
rem Unterricht zu integrieren. Sie lernen, wie sie ein respektvolles und sicheres Klima in der 
Klasse schaffen, Konflikte deeskalieren und den Schülerinnen und Schülern helfen können, 
ihre Beziehungen zu anderen zu verbessern.

Fortbildungsinhalte: 
- Alles eine Frage der Haltung? 
- Blick auf herausfordernde Schülerinnen und Schüler 
- Stufen der Eskalation 
- Stufen der Deeskalation
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Referenten:
Anke Ebner: Stuttgart, Lehrerin HWRS, Präventionsbeauftragte ZSL, Lehrbeauftragte Seminar, 
systemische Beraterin und Therapeutin, Beratungslehrerin, Lions-Quest-Train
Ansgar Merk: Freiburg i. Br., Studiendirektor, Präventionsbeauftragter ZSL, Fachberater Lions-
Quest/Prävention, systemisch-lösungsorientierter Coach (DBVC), Lions-Quest-Trainer und 
-Ausbildungstrainer.

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr beträgt 179,00 € für VBE-Mitglieder und 289,00 € für 
Nichtmitglieder. Für Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in 
der Ausbildung beträgt die Teilnahmegebühr 119,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nicht-
mitglieder (inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abendessen an 
Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an Tag 2, 
sowie Informationsmaterialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernachtung 
und Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 70,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer 
Homepage an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen 
sind, überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN 
Verwendungszweck: Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser 
Konto überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail. Sollten Sie 
nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ihnen die 
Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zu-
rückerstatten können (Posteingang).

Anke Ebner Ansgar Merk

Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: 
https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/
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Januar/März 2026

Fortbildungsreihe: …und es geht DOCH – Herausforderndem Verhalten im 
pädagogischen Kontext lösungsorientiert begegnen

Termin Modul 1: 29.-30. Januar 2026 /  Termin Modul 2: 5.-6. März 2026 /
jeweils Donnerstag 9:30 - 18:00 Uhr und Freitag 9:00 - 15:30 Uhr

Ort: Parkhotel Pforzheim, Deimlingstraße 36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Einzelpersonen oder Teams aus allen pädagogischen Bereichen. Die Module bauen 
aufeinander auf. Teilnehmende, die sich für Modul 2 anmelden, sollten Modul 1 besucht haben. 
 
Fortbildungsbeschreibung: In der täglichen Arbeit mit Kindern mit Jugendlichen werden wir 
Pädagoginnen und Pädagogen unterschiedlich intensiv herausgefordert. Gerade die größeren 
und länger andauernden Regelübertritte kosten viel Energie und Zeit. Im systemisch-lösungs-
orientierten Arbeiten nehmen wir Probleme als Signal für ein Lernfeld und suchen gemeinsam 
nach Möglichkeiten, wie Veränderung stattfinden kann. Zwischen den Fortbildungsmodulen 
soll Raum sein, um erste Ideen im Alltag auszuprobieren und Fragen mit ins nächste Modul 
bringen zu können. Gerne kann begleitend ein konkreter Fall mit einem Kind oder Jugendli-
chen aus der eigenen Praxis in die Module mitgebracht werden. Hierzu sollen in jedem Modul 
Handlungsoptionen erarbeitet werden.
Modul 1: Grundlagen im systemisch-lösungsorientierten Denken und Arbeiten
Modul 2: Vertiefung der lösungsorientierten Gesprächsführung und Case-Management
Die aufeinander aufbauenden Module sollen die Möglichkeit geben, die erhaltenen Impulse 
in ihrem pädagogischen Alltag auszuprobieren und in der Folgeveranstaltung zu reflektieren 
und schrittweise weiterzuentwickeln. 
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Referenten: 
Michael Eisele, Schulleiter a. D. im LBZ St. Anton, Riegel; Trainer für lösungsorientiertes Arbeiten, 
zlb Schweiz, Mitgründer zlb-blickwechsel, Referenten- und Trainertätigkeit für Organisations- 
und Teamentwicklung sowie Systemberatung im pädagogischen Berufsfeld.
Manuel Binder, Sonderschullehrer; Fachleiter für den Förderschwerpunkt emotionale und soziale 
Entwicklung am Seminar für Aus- und Fortbildung der Lehrkräfte Freiburg – Abteilung Sonderpä-
dagogik; Referententätigkeit als Fortbildner am ZSL Baden-Württemberg.

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr für ein Fortbildungsmodul (2 Tage) beträgt 179,00 € für 
VBE-Mitglieder und 289,00 € für Nichtmitglieder (inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pau-
sen- und Tagungsgetränke, Abendessen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzim-
mer des 4* Parkhotels, Mittagessen an Tag 2, sowie Info- und Tagungsunterlagen). Bei Teilnah-
me ohne Übernachtung und Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 70,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer Home-
page an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Anmeldeschluss für Modul 1: 29. Dezember 
2025, für Modul 2: 5. Februar 2026. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, überweisen Sie 
die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmers“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser 
Konto überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail. Sollten Sie 
nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ihnen die 
Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zu-
rückerstatten können (Posteingang).

Manuel BinderMichael Eisele

Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: 
https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/
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Februar 2026

Werden Sie Ihr eigener Coach – Entwickeln Sie Ihre Problemlösungskompetenz

Termin: 5.-6. Februar 2026, Donnerstag 9:30-18:30 Uhr, Freitag 8:30-15:30 Uhr 

Ort: Wird in Kürze auf der VBE Homepage veröffentlicht.

Zielgruppe: Lehrkräfte aller Schulart; Pädagogische Fachkräfte in Kitas

Fortbildungsbeschreibung: 
Das Leben in der heutigen Zeit kann oft mindestens so anstrengend und belastend sein, wie 
es schön und interessant ist. In besonders schwierigen und herausfordernden Situationen 
wünscht man sich oft die Fähigkeit konstruktiv die großen wie auch die immer wiederkehren-
den kleinen Probleme effektiv zu bewältigen. Um die täglichen Herausforderungen im berufli-
chen wie privaten Kontext zu meistern, benötigen wir diese Kompetenz zunehmend. Mit den 
geeigneten Techniken und Methoden erfahren und üben die Teilnehmenden einen anderen 
Blick auf Problemstellungen, ihr Erleben und ihre Beziehung dazu und entwickeln einen effek-
tiveren Umgang damit. Die Referentin gestaltet das Seminar interaktiv, praxisorientiert und 
abwechslungsreich, immer unter Berücksichtigung der Leistungskurve der Teilnehmenden. 
Das Training besteht aus einem Mix aus Input, Fallbeispielen, Diskussion, Erfahrungsaustausch 
und Reflexion – im Plenum aber auch in Einzel- und Kleingruppenarbeit.

Fortbildungsinhalte: Grundlagen und Methoden der Problemdarstellung und des persönli-
chen Erlebens. Erkennen von persönlichen Verhaltensweisen; Stärken bewusst einsetzen und 
ausbauen, Werkzeuge und Techniken im Umgang mit den Herausforderungen des Alltags.
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Referentin: 
Kathrin Tietz, Business und Personal Coach und Trainerin. „Während meiner mehr als 15-jäh-
rigen Tätigkeit als Führungskraft in der Dienstleistungsbranche habe ich erfolgreich kleine 
Teams und auch mehr als 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geleitet.“

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr beträgt 179,00 € für VBE-Mitglieder und 289,00 € für 
Nichtmitglieder. Für Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in 
der Ausbildung beträgt die Teilnahmegebühr 119,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nicht-
mitglieder (Preise inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abend-
essen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an 
Tag 2, sowie Informationsmaterialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernach-
tung und Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 70,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer 
Homepage an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen 
sind, überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser 
Konto überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail.
Sollten Sie nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir 
Ihnen die Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungs-
beginn zurückerstatten können (Posteingang).
Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/

Kathrin Tietz
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März 2026

„Die Eltern ins Boot holen!“ Grundlagen einer hilfreichen  
Zusammenarbeit mit Eltern in der Schule

Termin: 2.-3. März 2026, Montag 9:00-18:30 Uhr, Dienstag 9:00-15:30 Uhr 

Ort: Parkhotel Pforzheim, Deimlingstraße 36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Pädagogische Fach- und Lehrkräfte aller Schularten

Fortbildungsbeschreibung: Wenn ein Kind in die bzw. eine neue Schule kommt, ist die Er-
ziehungspartnerschaft der Schule mit den Eltern fester Bestandteil der Arbeit. Von Beginn an 
sollen die Eltern informiert, beraten und in die Lern- und Entwicklungsprozesse mit einbe-
zogen werden. Gleichzeitig erleben viele Lehrpersonen Eltern zunehmend als fordernd, be-
ratungsresistent oder gar unverschämt. Da für die gelingende Entwicklung des Kindes eine 
vertrauensvolle Zusammenarbeit von Elternhaus und Schule unumgänglich ist, gilt es, die 
Zusammenarbeit mit Eltern als Potential zu begreifen und konstruktiv zu gestalten. In die-
ser Fortbildung nehmen wir den gesamten Bereich Elternzusammenarbeit, vom Elternabend 
über die Zusammenarbeit mit der Elternvertretung bis hin zum Gespräch, mit einzelnen Eltern 
in den Blick. Die Teilnehmenden erhalten Hilfestellungen und erwerben Strategien, die die 
Zusammenarbeit mit Eltern erleichtern. In praktischen Übungen wenden sie das Gelernte an. 

Fortbildungsinhalte: Was ist gute „Zusammenarbeit mit Eltern“? Kommunikation als Grund-
lage einer tragfähigen Beziehung; Methoden der konstruktiven Gesprächsführung kennen-
lernen und praktisch anwenden; Der Elternabend als Basis gelingender Zusammenarbeit, 
Schwierige Situationen in der Zusammenarbeit mit Eltern meistern.
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Referenten: 
Eva Blum, systemische Supervisorin, Schulklassencoach, Kommunikationstrainerin, Prozess-
begleiterin, Referentin für Elternzusammenarbeit. 
Dr. Hans Joachim Blum, Realschullehrer, Dipl. Pädagoge, Schulleiter i.R., Autoren der Bücher: 
„Der Klassenrat“ sowie „Konflikte im Klassenzimmer deeskalieren und konstruktiv bearbeiten“, 
„Das Anti-Laut-Programm“, Verlag an der Ruhr

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr beträgt 179,00 € für VBE-Mitglieder und 289,00 € für 
Nichtmitglieder. Für Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in 
der Ausbildung beträgt die Teilnahmegebühr 119,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nicht-
mitglieder (Preise inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abend-
essen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an 
Tag 2, sowie Informationsmaterialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernach-
tung und Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 70,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer 
Homepage an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen 
sind, überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser 
Konto überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail.
Sollten Sie nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir 
Ihnen die Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungs-
beginn zurückerstatten können (Posteingang).

Eva Blum Dr. Hans Joachim Blum

Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: 
https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/
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März 2026

Pädagogische Assistentinnen/Assistenten im Spannungsfeld zwischen  
Schulleitung, Lehrkräften, Eltern und Schülerinnen und Schülern!

Termin: 19.-20. März 2026, Donnerstag 9:30-17:30 Uhr, Freitag 9:00-15:30 Uhr 

Ort: Parkhotel Pforzheim, Deimlingstraße 36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Pädagogische Assistentinnen und Assistenten

Fortbildungsbeschreibung: Pädagogische Assistentinnen/Assistenten bewegen sich im 
Schulalltag in einem komplexen Spannungsfeld: Sie sind der Schulleitung unterstellt, den 
Lehrkräften unterstützend zugeordnet und übernehmen gleichzeitig die gezielte Förderung 
von Schülerinnen und Schülern – oftmals mit herausforderndem Verhalten. Häufig stehen Sie 
zudem im Austausch mit Eltern. Da verwundert es nicht, dass die Grenzen der eigenen Rolle 
verschwimmen und Fragen zu Zuständigkeiten und Aufgaben entstehen. Im ersten Teil geht 
es um die Klärung der Rolle und Aufgaben (ca. 2 Stunden). Wir beschäftigen uns dabei mit: 
der Stellenbeschreibung Pädagogischer Assistenz im Schulalltag; den Rechten und Pflichten; 
den vielfältigen Aufgaben innerhalb und außerhalb des Unterrichts. Im zweiten Teil 2 geht es 
darum, zu lernen herausforderndem Verhalten lösungsorientiert zu begegnen. Im systemisch-
lösungsorientierten Arbeiten verstehen wir Probleme als Signale für Lernfelder und suchen 
gemeinsam nach Möglichkeiten, Veränderung anzustoßen. Dabei richten wir den Blick auf 
vorhandene Ressourcen und Stärken der Kinder und Jugendlichen und begleiten sie auf ih-
rem Weg. Die Schritte auf diesem Weg müssen sie selbst gehen; unsere Aufgabe ist es, einen 
verbindlichen Rahmen zu schaffen und bestmöglich zu unterstützen. Die Fortbildung führt in 
die Grundlagen des systemisch-lösungsorientierten Denkens und Arbeitens ein.
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Referenten: 
Michael Eisele, Schulleiter a. D. im LBZ St. Anton, Riegel; Trainer für lösungsorientiertes Arbeiten, 
zlb Schweiz, Mitgründer zlb-blickwechsel, Referenten- und Trainertätigkeit für Organisations- 
und Teamentwicklung sowie Systemberatung im pädagogischen Berufsfeld.
Manuel Binder, Sonderschullehrer; Fachleiter für den Förderschwerpunkt emotionale und soziale 
Entwicklung am Seminar für Aus- und Fortbildung der Lehrkräfte Freiburg – Abteilung Sonderpä-
dagogik; Referententätigkeit als Fortbildner am ZSL Baden-Württemberg.

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr beträgt 179,00 € für VBE-Mitglieder und 289,00 € für 
Nichtmitglieder. Für Teilnehmende im Studium, Vorbereitungsdienst oder in der Ausbildung be-
trägt die Gebühr 119,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nichtmitglieder (Preise inkl. Begrü-
ßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abendessen an Tag 1, Übernacht-ung 
und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an Tag 2, sowie Info- und Tagungs-
unterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernachtung u. Frühstück verringert sich die Gebühr um 70,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer 
Homepage an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen 
sind, überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser 
Konto überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail.
Sollten Sie nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir 
Ihnen die Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungs-
beginn zurückerstatten können (Posteingang).

Manuel BinderMichael Eisele

Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: 
https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/
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März 2026

„Mit den Kindern käme ich ja klar, aber die Eltern…?!“ – Eltern-
zusammenarbeit in der Kita konstruktiv und lösungsorientiert gestalten

Termin: 26.-27. März 2026, Donnerstag 9:00-17:30 Uhr, Freitag 9:00-15:30 Uhr
 
Ort: Parkhotel Pforzheim, Deimlingstraße 36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Pädagogische Fachkräfte in der Kita

Fortbildungsbeschreibung: Wenn ein Kind in die Kita kommt, ist die Zusammenarbeit der Er-
zieherinnen und Erzieher mit den Eltern fester Bestandteil der Arbeit. Von Beginn an sollen die 
Eltern informiert, beraten und in die Entwicklungsprozesse mit einbezogen werden. Gleichzei-
tig erleben viele Erzieherinnen und Erzieher Eltern zunehmend als fordernd, beratungsresistent 
oder gar unverschämt. Da für die gelingende Entwicklung des Kindes eine vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit von Elternhaus und Kita unumgänglich ist, gilt es, die Zusammenarbeit mit Eltern 
als Potential zu begreifen und konstruktiv zu gestalten. In dieser Fortbildung nehmen wir den 
gesamten Bereich Elternzusammenarbeit vom Elternabend über die Zusammenarbeit mit der 
Elternvertretung bis hin zum Gespräch mit einzelnen Eltern in den Blick. Die Teilnehmenden er-
halten Hilfestellungen und erwerben Strategien, die die Zusammenarbeit mit Eltern erleichtern. 
In praktischen Übungen wenden Sie das Gelernte an und reflektieren die Ergebnisse. 

Fortbildungsinhalte: Was ist gute „Zusammenarbeit mit Eltern“? Kommunikation als Grundla-
ge einer tragfähigen Beziehung; Methoden der konstruktiven Gesprächsführung kennenlernen 
und praktisch anwenden; Der Elternabend und die Zusammenarbeit im Elternbeirat als Basis 
gelingender Kooperation; Schwierige Situationen in der Zusammenarbeit mit Eltern meistern.
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Referenten: 
Eva Blum, systemische Supervisorin, Schulklassencoach, Kommunikationstrainerin, 
Prozessbegleiterin, Referentin für Elternzusammenarbeit. 

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr beträgt 179,00 € für VBE-Mitglieder und 289,00 € für 
Nichtmitglieder. Für Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in 
der Ausbildung beträgt die Teilnahmegebühr 119,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nicht-
mitglieder (Preise inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abend-
essen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an 
Tag 2, sowie Informationsmaterialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernach-
tung und Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 70,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer 
Homepage an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen 
sind, überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser 
Konto überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail.
Sollten Sie nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir 
Ihnen die Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungs-
beginn zurückerstatten können (Posteingang).
Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/

Eva Blum
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April 2026

„Ich kann das nicht“ –  Coaching von Schülerinnen und Schülern: 
Ziele setzen und begleiten

Termin: 16.-17. April 2026, Donnerstag 9:30-18:30 Uhr, Freitag 8:30-15:30 Uhr

Ort: Parkhotel Pforzheim, Deimlingstr. 32-36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Lehrkräfte aller Schularten

Fortbildungsbeschreibung: Coachingangebote gibt es in vielen Lebensbereichen. Schüle-
rinnen und Schüler in Lernprozessen und sozialen Zielen individuell zu beraten gehört zu den 
neueren Aufgabenfeldern von Lehrkräften. Coaching von Schülerinnen und Schülern hat vor 
allem zum Ziel, dass die/der Lernende ihren/seinen Lernprozess und das eigenständige Ler-
nen gemeinsam mit dem Lerncoach reflektiert und sich entsprechend neue Ziele setzt. Im 
Seminar werden anhand systemischer Methoden und Elemente aus dem Heidelberger Kom-
petenztraining die einzelnen Schritte des Coachings geübt und erfahren.

Fortbildungsinhalte: 
- Ziele des Lerncoachings 
- Rolle des Coaches 
- Lösungsorientierter Ansatz 
- Blick auf die Ressourcen – Stärken stärken 
- Ziele erarbeiten 
- Konzentration 
- Gesprächsführung
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Referenten:
Anke Ebner: Stuttgart, Lehrerin HWRS, Präventionsbeauftragte RP Stuttgart, 
systemische Beraterin und Therapeutin, Beratungslehrerin, Lions-Quest-Trainerin
Ansgar Merk: Freiburg im Breisgau, Studiendirektor, Fachberater Lions-Quest/Prävention, 
Lions-Quest-Trainer und Ausbildungstrainer.

Teilnahmegebühr: 179,00  € für VBE-Mitglieder und 289,00  € für Nichtmitglieder. Für Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in der Ausbildung  
119,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nichtmitglieder (inkl. Begrüßungskaffee, Mittag-
essen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abendessen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im 
Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an Tag 2, sowie Infomaterialien und Tagungsun-
terlagen). Bei Teilnahme ohne Übernachtung und Frühstück verringert sich die Teilnahmege-
bühr um 70,00 €.

Anmeldungsmodalitäten:
Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer Homepage an und warten Sie eine 
Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, überweisen Sie die Teilnahmege-
bühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLA-DES1WBN 
Verwendungszweck: Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer
Sie sind erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet, wenn Sie sich über den Anmeldebutton 
zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine 
Anmeldebestätigung. Sollten Sie nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um 
Verständnis, dass wir Ihnen die Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor 
Veranstaltungsbeginn zurückerstatten können (Posteingang). 
Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/

Anke Ebner Ansgar Merk
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Juni 2026

Die Kraft der positiven Gefühle – Was ist und bewirkt die Positive Psychologie?

Termin: 18.-19. Juni 2026, Donnerstag 9:30-18:30 Uhr, Freitag 8:30-15:30 Uhr 

Ort: Wird in Kürze auf der VBE Homepage veröffentlicht

Zielgruppe: Lehrkräfte und Erzieherinnen und Erzieher

Fortbildungsbeschreibung: Aktuelle Forschungsergebnisse belegen, dass Menschen, die sich 
gut, d. h. positiv fühlen, in der Regel gesünder sind und eine höhere Lebenserwartung haben.  
„Die landläufige Wahrnehmung von Glück als etwas, das man unbedingt erreichen muss – an-
dernfalls hat man im Leben versagt – ist nicht hilfreich.“ sagt jedoch der britische Neurowissen-
schaftler Dean Burnett. Deshalb sprechen viele Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler auf 
diesem Gebiet lieber von Lebenszufriedenheit. In diesem Seminar erhalten Sie einen ersten Ein-
blick in die Denkansätze und Techniken der Positiven Psychologie, lernen einige ihrer Wirkmecha-
nismen kennen und wie Sie persönlich davon profitieren können. Sie erleben in ausgewählten 
Übungen, wie Sie positive Gefühle und damit Wohlbefinden „trainieren“ und in ihr tägliches Le-
ben einbringen können. 
 
Fortbildungsinhalte: Einführung in die Grundlagen, Methoden und Interventionen aus der Po-
sitiven Psychologie; Wirkmechanismen der Positiven Psychologie und Anregungen, wie die Teil-
nehmenden persönlich davon profitieren können; Der 3:1 Quotient nach Barbara L. Fredrickson; 
Empfehlungen zur Steigerung der Positivität und Verminderung der Negativität;  Das PERMA-
Model; Die Wirkung der Meditation; Stärken stärken stärkt – Das Charakterstärken-Modell.
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Referentin:
Kathrin Tietz, Business und Personal Coach und Trainerin. „Während meiner mehr als 15-jäh-
rigen Tätigkeit als Führungskraft in der Dienstleistungsbranche habe ich erfolgreich kleine 
Teams und auch mehr als 100 Mitarbeiter/-innen geleitet. 

Teilnahmegebühr: 179,00 € für VBE-Mitglieder und 289,00 € für Nichtmitglieder. Für Teilneh-
merinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in der Ausbildung beträgt 
die Teilnahmegebühr 119,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nichtmitglieder (Preise inkl. 
Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abendessen an Tag 1, Über-
nachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Hotels, Mittagessen an Tag 2, sowie Informa-
tionsmaterialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernachtung und Frühstück 
verringert sich die Teilnahmegebühr um 70,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer Home-
page an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, über-
weisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Konto 
überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail. Sollten Sie nicht an 
der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ihnen die Teilnahme-
gebühr - auch im Krankheitsfall - nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zurückerstatten 
können (Posteingang).
Weitere Informationen zur Anmeldung und den Fortbildungsmodalitäten finden Sie auf unse-
rer Homepage unter: https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/

Kathrin Tietz
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Juni 2026

Gesund bleiben im Lehrberuf

Termin: 11.-12. Juni 2026, Donnerstag 9:30-18:30 Uhr, Freitag 8:30-15:30 Uhr 

Ort: Wird in Kürze auf der VBE Homepage veröffentlicht.

Zielgruppe: Lehrkräfte aller Schularten

Fortbildungsbeschreibung: Sie erkennen eigene Stressoren und bekommen Anregungen zur 
eigenen Gesundheitsförderung. Durch das Zürcher Ressourcen Modell (ZRM) erhalten Sie Im-
pulse, Ressourcen zu stärken, um den immer anspruchsvolleren Aufgaben im Schulalltag zu 
begegnen. Erfolgreiche Coping-Strategien für den eigenen Alltag sind ebenso Bestandteil wie 
das Erlenen von Zeit- und Selbstmanagementtechniken.

Fortbildungsinhalte:
- Was macht uns krank/was hält uns gesund?
- Kennenlernen der eigenen Stressoren
- Selbstreflexion: Wo stehe ich? Was treibt mich an? 
- Methoden und Techniken des Zeitmanagements 
- Eigenen Ressourcen erkennen und nutzen mit dem ZRM (Zürcher Ressourcen Modell)
- Gutes „Nein“ sagen 
- Austausch: Voneinander lernen 
- Zu allen Inhalten werden praktische Übungen gezeigt, die auch mit Schülerinnen 
   und Schülern durchgeführt werden können
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Referenten:
Anke Ebner: Stuttgart, Lehrerin HWRS, Präventionsbeauftragte ZSL, Lehrbeauftragte Seminar, 
systemische Beraterin und Therapeutin, Beratungslehrerin, Lions-Quest-Train
Ansgar Merk: Freiburg i. B., Studiendirektor, Präventionsbeauftragter ZSL, Fachberater Lions-Quest/
Prävention, systemisch-lösungsorientierter Coach (DBVC), Lions-Quest-Trainer & -Ausbildungstrainer.

Teilnahmegebühr: 179,00 € für VBE-Mitglieder und 289,00 € für Nichtmitglieder. Für Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in der Ausbildung 119,00 € für VBE-
Mitglieder und 199,00 € für Nichtmitglieder (inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und 
Tagungsgetränke, Abendessen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Park-
hotels, Mittagessen an Tag 2, sowie Infomaterialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne 
Übernachtung und Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 70,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer Home-
page an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, 
überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Konto 
überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail.
Sollten Sie nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir 
Ihnen die Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbe-
ginn zurückerstatten können (Posteingang).
Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/

Anke Ebner Ansgar Merk
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Juli 2026

Lösungsorientierte Gespräche mit Mitarbeiterinnen und  
Mitarbeitern führen – wie genau klappt das?

Termin: 2.-3. Juli 2026, Donnerstag 9:30-18:30 Uhr, Freitag 9:00-15:30 Uhr 

Ort: Wird in Kürze auf der VBE Homepage veröffentlicht.

Zielgruppe: Lehrkräfte aller Schularten

Fortbildungsbeschreibung: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu führen, ist die zentrale 
Aufgabe jeder Leitungsperson. Dabei ist das Mitarbeitendengespräch das Kommunikations-
mittel, um Wertschätzung und Anerkennung zu äußern, Fähigkeiten und Qualifikationen zu 
beleuchten, Verantwortungs- und Leistungsbereitschaft zu fördern, sowie ein tragfähiges 
Vertrauens- und Zusammenarbeitsklima zu gewährleisten. Im lösungsorientierten Gespräch 
schauen wir auf die Gelingensfaktoren, Entwicklungsaufgaben sowie die Ziele in der Zusam-
menarbeit. Diese Fortbildung richtet sich an Interessierte, die bereits Grundkenntnisse im 
lösungsorientierten Ansatz erworben haben. Sie vertiefen in Übungen Lösungsorientiertes 
Fragen, erhalten Anregungen zur verwendeten Sprache („Spickzettel“) und Ideen zum Führen 
und Strukturieren eines Gespräches mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern („Leitfaden“).

Fortbildungsinhalte: Grundlagen der lösungsorientierten Sprache und Kommunikation; Was 
bedeutet lösungsorientierte Haltung? Welche Formen und Möglichkeiten bieten Gespräche 
mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern? Die Kraft der Ziele - Wie kann der Dreh zu den Zielen 
der MitarbeiterInnen gelingen!? Wie gehe ich mit Herausforderungen, Problemen und/oder 
Krisen im Gespräch um? Üben und Vertiefen von lösungsorientierten Fragestellungen.
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Referenten: 
Michael Eisele, Schulleiter a. D. im LBZ St. Anton, Riegel; Trainer für lösungsorientiertes Arbeiten, 
zlb Schweiz, Mitgründer zlb-blickwechsel, Referenten- und Trainertätigkeit für Organisations- 
und Teamentwicklung sowie Systemberatung im pädagogischen Berufsfeld.
Manuel Binder, Sonderschullehrer; Fachleiter für den Förderschwerpunkt emotionale und soziale 
Entwicklung am Seminar für Aus- und Fortbildung der Lehrkräfte Freiburg – Abteilung Sonderpä-
dagogik; Referententätigkeit als Fortbildner am ZSL Baden-Württemberg.

Teilnahmegebühr: 179,00 € für VBE-Mitglieder und 289,00 € für Nichtmitglieder. Für Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in der Ausbildung 119,00 € für VBE-
Mitglieder und 199,00 € für Nichtmitglieder (inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und 
Tagungsgetränke, Abendessen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Park-
hotels, Mittagessen an Tag 2, sowie Infomaterialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne 
Übernachtung und Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 70,00 €.

Anmeldungsmodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer Home-
page an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, 
überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich 
über den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Konto 
überwiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail.
Sollten Sie nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir 
Ihnen die Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbe-
ginn zurückerstatten können (Posteingang).

Manuel BinderMichael Eisele

Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: 
https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/
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Oktober 2026

Das kritische Elterngespräch als Chance nutzen und meistern

Termin: 15.-16. Oktober 2026, Donnerstag 9:30-18:00 Uhr, Freitag 9:00-15:30 Uhr

Ort: Parkhotel Pforzheim, Deimlingstraße 36, 75175 Pforzheim

Zielgruppe: Lehrerinnen und Lehrer, Erzieherinnen und Erzieher

Fortbildungsbeschreibung: Als Lehrkraft oder Erzieherin/Erzieher stehen Sie im Zentrum der 
elterlichen Aufmerksamkeit. Doch die Kommunikation mit ihnen kann schnell sehr anstrengend 
werden, denn zum Teil haben Eltern andere Vorstellungen von Erziehung und Unterricht als Sie. 
Herausfordernde, zum Teil konfliktreiche Gespräche mit Eltern sind ein wesentlicher Teil Ihres 
Arbeitsalltags. Diese können jedoch der Nährboden für eine gute und partnerschaftliche Zusam-
menarbeit sein. In dieser Fortbildung werden neben einem praxisorientierten Zugang auch the-
oretische Grundkenntnisse aus der Konflikttheorie angesprochen. Durch eine intensive Grup-
penarbeit können die Teilnehmenden in einem geschützten Seminarrahmen das erworbene 
Wissen ausprobieren und gleichzeitig ihr eigenes Verhalten reflektieren. Ziel dieser Fortbildung 
ist es, dass die Teilnehmenden speziell im Umgang mit Konflikten mit Eltern mehr Sicherheit und 
Souveränität gewinnen. Die Referentin gestaltet das Seminar interaktiv, praxisorientiert und ab-
wechslungsreich unter Berücksichtigung der Leistungskurve der Teilnehmenden. Das Training 
besteht aus einem Mix aus Input, Fallbeispielen, Diskussion, Erfahrungsaustausch und Reflexion.

Fortbildungsinhalte: Einführung in die Konflikttheorie; Persönliche Einstellung und daraus 
resultierendes Verhalten gegenüber dem Gesprächspartner; Gespräche mit Eltern zielbringend 
und konstruktiv führen; Umgang mit „schwierigen“ Eltern und deren Einwänden; Fallbeispiele.
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Referentin: 
Kathrin Tietz, Business und Personal Coach und Trainerin. „Während meiner mehr als 15-jäh-
rigen Tätigkeit als Führungskraft in der Dienstleistungsbranche habe ich erfolgreich kleine 
Teams und auch mehr als 100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geleitet.“

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr beträgt 179,00 € für VBE-Mitglieder und 289,00 € für 
Nichtmitglieder. Für Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in 
der Ausbildung beträgt die Teilnahmegebühr 119,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nicht-
mitglieder (Preise inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abendes-
sen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an 
Tag 2, sowie Informationsmaterialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernachtung 
und Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 70,00 €.

Anmeldung und Anmeldeschluss: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer 
Homepage an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, 
überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmer“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich über 
den Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Konto über-
wiesen wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail.
Sollten Sie nicht an der Veranstaltung teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ih-
nen die Teilnahmegebühr – auch im Krankheitsfall – nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn 
zurückerstatten können (Posteingang). 
Weitere Informationen zur Anmeldung und den Fortbildungsmodalitäten finden Sie auf unse-
rer Homepage unter: https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/

Kathrin Tietz
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November 2026

Teambuilding mit dem lösungsorientierten Fokus

Termin: 12.-13. November 2026, Donnerstag 9:30-18:30 Uhr, Freitag 8:30-15:30 Uhr

Ort: Wird in Kürze auf der VBE Homepage veröffentlicht.

Zielgruppe: Menschen in Leitungspositionen (oder die diese anstreben); Lehrkräfte aller Schul-
arten; Erzieherinnen/Erzieher; Pädagogische Fachkräfte; Pädagogische Assistentinnen/Assistenten 

Fortbildungsbeschreibung: Arbeiten in Teams – Wie können alle von einem Team profitieren?
Auf der einen Seite kann Arbeit im Team toll, entlastend und bereichernd sein. Auf der anderen Sei-
te kann es in Teamkonstellationen zu Konflikten und Belastungssituationen kommen. In dieser pra-
xisorientierten Fortbildung soll der Blick auf Gelingensfaktoren für eine funktionierende Teamar-
beit gerichtet werden. Dabei wollen wir den lösungsorientierten Ansatz (n. Steve de Shazer, Insoo 
Kim Berg) kennenlernen. Die Elemente aus dem lösungsorientierten Denken und Handeln werden 
auf Teamprozesse angelegt. Mögliche Schwierigkeiten oder Stolpersteine werden als Chance für 
eine Veränderung angenommen und mit einer Zielperspektive in eine Weiterentwicklung über-
führt. Die Teilnehmenden erwerben Handlungskompetenzen für das Finden bzw. Überprüfen 
ihres eigenen Teamverständnisses. Dazu werden im Austausch und im gemeinsamen Lernen mit 
Berufskolleginnen und Berufskollegen Fragestellungen erörtert sowie Erkenntnisse reflektiert.

Fortbildungsinhalte: Was bedeutet lösungsorientierte Haltung in der Teambildung? Wie nutzen 
wir die Unterschiedlichkeiten in einem Team? Wie arbeiten wir mit Achtsamkeit zusammen? Wel-
che Möglichkeiten bieten Beratungsgespräche? Wie kann ich die Gestaltung von Teamprozessen 
hilfreich unterstützen? 
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Referenten: 
Michael Eisele, Schulleiter a. D. im LBZ St. Anton, Riegel; Trainer für lösungsorientiertes Arbeiten, 
zlb Schweiz, Mitgründer zlb-blickwechsel, Referenten- und Trainertätigkeit für Organisations- 
und Teamentwicklung sowie Systemberatung im pädagogischen Berufsfeld.
Manuel Binder, Sonderschullehrer; Fachleiter für den Förderschwerpunkt emotionale und soziale 
Entwicklung am Seminar für Aus- und Fortbildung der Lehrkräfte Freiburg – Abteilung Sonderpä-
dagogik; Referententätigkeit als Fortbildner am ZSL Baden-Württemberg.

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr beträgt 179,00 € für VBE-Mitglieder und 289,00 € für 
Nichtmitglieder. Für Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in 
der Ausbildung beträgt die Teilnahmegebühr 119,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nicht-
mitglieder (Preise inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abendes-
sen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an 
Tag 2, sowie Informationsmaterialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernachtung 
und Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 70,00 €.

Anmeldemodalitäten: Bitte melden Sie sich über den Anmeldebutton auf unserer Homepage an 
und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbildung zugelassen sind, überweisen Sie 
die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmers“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich über den 
Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Konto überwiesen 
wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail. Sollten Sie nicht an der Veranstaltung 
teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ihnen die Teilnahmegebühr - auch im Krank-
heitsfall - nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zurückerstatten können (Posteingang).

Manuel BinderMichael Eisele

Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: 
https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/
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Dezember 2026

Gesundheit und Achtsamkeit – Lösungsorientierter Umgang im Blick auf 
mich selbst (LOUiS)

Termin: 3.-4. Dezember 2026, Donnerstag 9:30-18:00 Uhr, Freitag 9:00-15:30 Uhr

Ort: Wird in Kürze auf der VBE Homepage veröffentlicht.

Zielgruppe: Lehrkräfte aller Schularten, Erzieherinnen und Erzieher, Pädagogische Assisten-
tinnen und Assistenten, Schulleitungen, Mentorinnen und Mentoren, Ausbildungsberatende, 
Seminarmitarbeitende, Lehramtsanwärterinnen und Lehramtsanwärter, Studierende. 

Fortbildungsbeschreibung: Sich im Alltag für Gelungenes selbst loben? Mit Abstand einen 
Blick auf das eigene Tun richten? – Wann und wie gelingt uns dies? Über die Grundhaltung 
und Zugänge aus dem lösungsorientierten Denken und Handeln nach Steve de Shazer und In-
soo Kim Berg wollen wir den Fokus auf diese Fragen richten. Angeleitete Reflexionsmethoden 
in Verbindung mit Zeit für sich selbst sollen genutzt werden, um einen Blick von außen auf die 
aktuelle Arbeits- und Lebenssituation zu richten. Hierbei sollen sowohl Entspannungstechni-
ken als auch Methoden zur Bewältigung von Stress zur Anwendung kommen. Über den Blick 
auf den eigenen Alltag können kleine Schritte für den Umgang mit belastenden Situationen 
erarbeitet werden. 

Fortbildungsziele: Die Teilnehmenden bilanzieren ihre derzeitige Arbeits- und Lebenssituati-
on lösungsorientiert, reflektieren Elemente einer lösungsorientierten Arbeits- und Lebenshal-
tung, lernen alltagstaugliche Entspannungs- und Reflexionsmethoden kennen und erarbeiten 
Formen der Adaption für ihren Alltag, arbeiten Veränderungsmöglichkeiten für ihren Alltag aus.
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Referenten: 
Michael Eisele, Schulleiter a. D. im LBZ St. Anton, Riegel; Trainer für lösungsorientiertes Arbeiten, 
zlb Schweiz, Mitgründer zlb-blickwechsel, Referenten- und Trainertätigkeit für Organisations- 
und Teamentwicklung sowie Systemberatung im pädagogischen Berufsfeld.
Manuel Binder, Sonderschullehrer; Fachleiter für den Förderschwerpunkt emotionale und soziale 
Entwicklung am Seminar für Aus- und Fortbildung der Lehrkräfte Freiburg – Abteilung Sonderpä-
dagogik; Referententätigkeit als Fortbildner am ZSL Baden-Württemberg.

Teilnahmegebühr: Die Teilnahmegebühr beträgt 179,00 € für VBE-Mitglieder und 289,00 € für 
Nichtmitglieder. Für Teilnehmerinnen und Teilnehmer im Studium, Vorbereitungsdienst oder in 
der Ausbildung beträgt die Teilnahmegebühr 119,00 € für VBE-Mitglieder und 199,00 € für Nicht-
mitglieder (Preise inkl. Begrüßungskaffee, Mittagessen, Pausen- und Tagungsgetränke, Abendes-
sen an Tag 1, Übernachtung und Frühstück im Einzelzimmer des 4* Parkhotels, Mittagessen an 
Tag 2, sowie Informationsmaterialien und Tagungsunterlagen). Bei Teilnahme ohne Übernachtung 
und Frühstück verringert sich die Teilnahmegebühr um 70,00 €.

Anmeldemodalitäten: Bitte melden Sie sich bis spätestens 04. November 2026 über den Anmel-
debutton auf unserer Home-page an und warten Sie eine Rückmeldung ab. Sobald Sie zur Fortbil-
dung zugelassen sind, überweisen Sie die Teilnahmegebühr auf das folgende Konto: 
VBE Wirtschaftsservice GmbH, Kreissparkasse Waiblingen, 
IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, 
Verwendungszweck: „Name der Veranstaltung + Name Teilnehmerin/Teilnehmers“.
Bitte beachten Sie, dass Sie erst verbindlich zur Fortbildung angemeldet sind, wenn Sie sich über den 
Anmeldebutton zur Veranstaltung angemeldet haben und der Betrag auf unser Konto überwiesen 
wurde. Sie erhalten dann eine Anmeldebestätigung per E-Mail. Sollten Sie nicht an der Veranstaltung 
teilnehmen können, bitten wir um Verständnis, dass wir Ihnen die Teilnahmegebühr - auch im Krank-
heitsfall - nur bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn zurückerstatten können (Posteingang).

Manuel BinderMichael Eisele

Informationen zur Anmeldung finden Sie unter: 
https://www.vbe-bw.de/veranstaltungen/



52

Allgemeine Geschäftsbedingungen

Auszug
§ 1 Geltungsbereich
Die nachfolgenden Nutzungsbedingungen gelten für sämtliche mit der VBE Wirtschaftsservice GmbH abgeschlossenen Verträge, die die Teilnahme an Veranstaltungen der VBE Wirt-
schaftsservice GmbH zum Gegenstand haben und für Kaufverträge im Online-Shop der VBE Wirtschaftsservice GmbH.

Fortbildungen und andere kostenpflichtige Veranstaltungen
§ 2 Anmeldung für eine Fortbildung oder eine andere kostenpflichtige Veranstaltung
Bei der Anmeldung zu einer Fortbildung werden Sie von der Seite www.vbe-bw.de über den dortigen Anmeldebutton auf die Anmeldeseite der VBE Wirtschaftsservice GmbH weitergeleitet. 
Dort können Sie Ihre Daten zur Anmeldung eingeben. Die Anmeldefrist ist der jeweiligen Veranstaltungsinformation auf der Seite www.vbe-bw.de zu entnehmen. Sofern nicht anders aus-
gewiesen, gelten alle Angebote bis zum Erreichen der maximalen Teilnehmerzahl. Sollte die Veranstaltung bereits ausgebucht sein, informieren wir Sie umgehend. Andernfalls erhalten Sie 
per E-Mail die Information, dass eine Teilnahme an der Veranstaltung möglich ist. Nach Erhalt dieser Information ist die Teilnahmegebühr unter Angabe des Verwendungszwecks (Name der 
Veranstaltung und Name des Teilnehmers) auf das Konto der VBE Wirtschaftsservice GmbH bei der Kreissparkasse Waiblingen, IBAN: DE57 6025 0010 0001 0104 53, BIC: SOLADES1WBN, zu 
veranlassen. Die Teilnahmegebühr ergibt sich aus der jeweiligen Veranstaltungsinformation und versteht sich einschließlich der jeweils gültigen gesetzlichen Umsatzsteuer. Nach dem Zah-
lungseingang erhalten Sie per E-Mail eine Anmeldebestätigung. Erst dann kommt ein Vertrag zwischen der VBE Wirtschaftsservice GmbH und dem Teilnehmenden zustande.

§ 3 Stornierung, Rücktritt
Die Stornierung der Anmeldung hat in Textform (Fax oder E-Mail genügen) gegenüber der VBE Wirtschaftsservice GmbH zu erfolgen. Bei einer Stornierung per E-Mail ist diese an folgende 
Adresse zu richten: juliane.link@vbe-bw.de. Eine Stornierung per Fax ist an folgende Nummer zu richten: 0711/229314-79. Eine kostenlose Stornierung der Präsenzangebote ist nur bis zu 
4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn möglich. Die Online-Seminare sind bis zu zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn kostenfrei stornierbar.

§ 4 Absage von Veranstaltungen
Bei zu geringer Teilnehmerzahl oder aus sonstigen wichtigen, von uns nicht zu vertretenden Gründen (z. B. plötzliche Erkrankung des Referenten, höhere Gewalt) behalten wir uns vor, die 
Veranstaltung abzusagen. Eine Absage wegen zu geringer Teilnehmerzahl erfolgt bis spätestens zwei Wochen vor Veranstaltungsbeginn. Im Falle einer Absage werden bereits bezahlte 
Gebühren zurückerstattet. Weitergehende Ansprüche sind ausgeschlossen.

§ 5 Leistungsumfang der Veranstaltungen
Der Leistungsumfang ist der jeweiligen Veranstaltungsinformation zu entnehmen. Weitergehende Leistungen sind nicht geschuldet.

§ 6 Änderungsvorbehalte bei Veranstaltungen
Bei kurzfristigen Absagen von Referenten behalten wir uns vor, die Veranstaltung mit einem gleich qualifizierten Ersatzreferenten durchzuführen. Eine kurzfristige Änderung des mitge-
teilten Veranstaltungsorts ist möglich. Aus dieser Änderung können keine Ansprüche hergeleitet werden.

§ 7 Online-Seminare
Der Teilnehmende ist für die Erfüllung der technischen Voraussetzungen selbst verantwortlich. Die VBE Wirtschaftsservice GmbH übernimmt hierfür keine Haftung. Ein Rückerstattungsan-
spruch bei nichtfunktionierender Technik des Teilnehmenden ist ausgeschlossen. Der Teilnehmende erhält die Zugangsdaten zu der Veranstaltung an die bei der Anmeldung angegebene 
E-Mail-Adresse. Sie/Er ist verpflichtet, diese Daten sorgfältig aufzubewahren. Die Zugangsdaten zu den Online-Seminaren dürfen nicht an Dritte weitergegeben oder öffentlich zugäng-
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lich gemacht werden. Die Zugangsdaten gelten nur für eine Person. Jede weitere Person, die an dem Online-Seminar teilnehmen will, muss einzeln angemeldet werden. Sollte die VBE 
Wirtschaftsservice GmbH Kenntnis davon erlangen, dass ein Online-Seminar mehrfach unter dem gleichen Link besucht wird oder dass ein Zugangslink öffentlich zugänglich gemacht 
wurde oder nichtangemeldete Personen an dem Online-Seminar teilgenommen haben, steht ihr ein Schadenersatzanspruch zu. Die Inhalte der Online-Seminare sind urheberrechtlich 
geschützt. Es ist nicht erlaubt, während des Seminars Screenshots oder Video-Captures anzufertigen. Die rechtliche Verfolgung im Missbrauchsfall behält sich die VBE Wirtschaftsservice 
GmbH vor. Der Teilnehmende verpflichtet sich, die Urheberrechte zu wahren und die in digitaler Form erhaltenen Leistungen (z.B. Skripte, Videoaufzeichnungen) ausschließlich für den 
eigenen persönlichen Gebrauch zu nutzen.

§ 8 Arbeitsmaterialien / Urheberrecht von Veranstaltungen
Die Arbeitsmaterialien werden in den Präsenzveranstaltungen verteilt und in den Online-Seminaren digital zur Verfügung gestellt. Die Arbeitsmaterialien sind urheberrechtlich geschützt 
und dürfen nicht an Dritte weitergegeben oder öffentlich zugänglich gemacht werden. Die zur Verfügung gestellten Arbeitsmaterialien werden nach bestem Wissen und Kenntnisstand 
erstellt. Für den Inhalt wird keine Haftung übernommen.

Allgemeine Regeln
§ 14 Widerrufsrecht für Verbraucher
Verbrauchern im Sinne des § 13 BGB steht in Ergänzung zu dem Rücktrittsrecht in § 3 bei Fortbildungen und Kaufverträgen im Online-Shop auch ein gesetzliches Widerrufsrecht zu. Nä-
here Informationen hierzu ergeben sich aus der Widerrufsbelehrung der VBE Wirtschaftsservice GmbH, die Sie bezogen auf den Fortbildungen und sonstigen kostenpflichtigen Veranstal-
tungen der Anlage 1 der AGBs entnehmen. Einen Musterwiderruf Fortbildungen und sonstigen kostenpflichtigen Veranstaltungen entnehmen Sie der Anlage 2. Bezogen auf Kaufverträge 
im Online-Shop der VBE-Wirtschaftsservice GmbH ist der Anlage 3 der AGBs die Widerrufsbelehrung entnehmen. Einen Musterwiderruf für Kaufverträge im Online-Shop entnehmen Sie 
der Anlage 4.

§ 15 Datenschutz
Mit Ihrer Anmeldung willigen Sie in die Erhebung und Verarbeitung Ihrer personenbezogenen Daten ein. Grundlage hierfür ist Art. 6 Abs.1 lit. b DSGVO, der die Verarbeitung von Daten 
für die Erfüllung eines Vertrages oder zur Durchführung vorvertraglicher Maßnahmen gestattet. Eine Übermittlung Ihrer personenbezogenen Daten an Dritte erfolgt nur dann, wenn 
diese im Rahmen der Vertragsabwicklung notwendig ist, etwa an das jeweilige Tagungshotel und an den jeweiligen Referenten. Eine Übermittlung der Daten an Dritte zu anderen als den 
genannten Zwecken findet nicht statt. Bitte beachten Sie bezüglich der Details die Datenschutzbelehrung der VBE-Wirtschafsservice GmbH

§ 16 Erfüllungsort und Gerichtsstand
Erfüllungsort und Gerichtsstand ist, soweit die Vertragspartnerin /der Vertragspartner keine Verbraucherin/kein Verbraucher ist, der Sitz der VBE Wirtschaftsservice GmbH.

§ 17 Abschließende Regelungen
Alle Vereinbarungen, die zwischen der VBE-Wirtschaftsservice GmbH und dem Vertragspartner getroffen werden, sind in dem Vertrag und unseren Allgemeinen Geschäftsbedingungen 
zu diesem Vertrag schriftlich bzw. in Textform niedergelegt. Sollte eine Bestimmung dieser Allgemeinen Geschäftsbedingungen unwirksam sein oder werden oder eine Lücke enthalten, 
so berührt dies die übrigen Bestimmungen nicht.
 

Dies stellt nur ein Auszug unserer 

Allgemeinen Geschäftsbedingungen dar. 

Die ausführliche Variante finden Sie unter: 

https://www.vbe-wirtschaftsservice.de/agb/ 
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Verband Bildung und Erziehung
Baden-Württemberg
Heilbronner Straße 41 
70191 Stuttgart

Internet: www.vbe-bw.de
E-Mail: vbe@vbe-bw.de
Telefon: 0711-2293146

Alle Veranstaltungen auf 
der Homepage des VBE 
Baden-Württemberg: 

Der VBE bei Instagram
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Der VBE Wirtschaftsservice informiert 
Vorsorgen und Absichern

Informationen 
erhalten Sie unter:
www.vbe-wirtschaftsservice.de

oder per E-Mail:
wirtschaftsservice@vbe-bw.de

Nutzen Sie die Beitragsvorteile Ihrer
VBE-Mitgliedschaft für bedarfsgerechte
Vorsorge- und Versicherungsprodukte.

Informieren Sie sich über eine 
passende Risikoabsicherung.

Vorteile
für

VBE-Mitglieder
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